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Vaxjo kommun

Vaxjé kommun: 86 000 invanare
6500 kommunanstallda

Vaxjé kommuns totala arliga inképsvolym: ca 1TMDR
Lanet (de upphandlingar som hanteras av Vaxjo) ca 200MKR
Ca 300 avtal hanteras centralt av upphandlingsenheten.
180 000 fakturor hanteras arligen
100 upphandlingar per ar
12 personer arbetar pa upphandlingsenheten
Vixjo (@
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Upphandlingsenheten ’da lage”

Samverkansavtal Upphandlingsenheten Upphandlingar
Linet — Kyrkan Vaxjé kommun kommunkoncernen
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Forankra - Kommunicera

Upphandlingsenhetens uppdrag - status - mandat
Forankring — upphandling/inkop

Marknadsforing internt — salja in upphandling/inkop -
Avdramatisera!

Kommunstyrelsen, kommunledningen, forvaltningschefer, VD:ar |
bolag

Marknadsforing externt — informationstraffar — Svenskt naringsliv,
Foretagarna

Utmaningen f6r upphandlingsenheten att na
bestallarorganisationen

Kvalitetssakra hela flodet: upphandling - bestallning — e-faktura-
leverans

InkOps- och e-handelssystem och Samordnad varudistribu&@m@%n

innovativ plattform ;



Upphandlingsenhetens uppdrag

" Att genom upphandlingar skapa kostnadseffektiva och
kvalitativa avtal med koppling till inkbpsstyrning och ett
tydligt miljoarbete”
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Upphandlingsenheten — Strategisk enhet "nulage”

E-handel
Systemansvar

Regionen Upph.ar_\.gllingsenheten
Kronobergs l&n Vaxjo kommun

Upphandlingar
kommunkoncernen
Véxjﬁ@
kommun
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Organisationsschema
upphandlingsenheten

Upphandlingssamordnare Operativt Systemansvarig
Maj Bjers (ramavtal) E-handel

Annelie Morin




Forutsattningar infor upphandling av inkopssystem

Befintliga system
Ekonomisystem: Agresso

EFH - system: Palette (Baltzar)
Scanning av fakturor: Recall

Vad ingick i Vaxjos forfragan?

Ink6psmodul

Abonnemangsmodul

Avtalsmodul

Leverantbrsanslutningar (katalogleverantorer)

Order/fakturamatchning (Attest i férkant — bestallning godkanns innan
den gar ivag)

Integrationer mot Agresso, Palette samt Recall. Vixio®
Single Sign on kommum
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Upphandling e-handelsystem
Upphandlingsforfarande: forhandlad upphandling => innovativ upphandling!

Tid fér upphandling: ca: 1 ar!
Anvandarvanlighet = kvalificeringskrav!
8 anbud inkom, 5 gick vidare till nasta steg

Narmare 200 personer fran olika verksamheter var med och testade
anvandarvanligheten.

Det var mgjligt att lamna anbud for lokal installation respektive ASP-l6sning.
Viktigt att forankra detta inom projektgruppen innan upphandling.
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E-handel

Inférande av E-handel bar respekt med sig! Sjalva IT-systemet ar EN del i
det hela

Fdrankring pa alla nivaer!

Viktig med ansvarsfordelning och mobilisering av resurser
Eldsjalar, Projektledare och forvaltare av system.
Lépande information till verksamheterna!

Viktig med ansvarsférdelning! E-handelsansvariga far ej hamna i klam
mellan upphandling, ekonomi och IT enheter. Projektledare! och
forvaltning av systemet

Attestforfarandet (vid forattest) ar kritisk del!
"Fa med” dvriga medarbetare pa upphandlingsenhet, ekonomienhet etc..
E- handel ar en férutsattning for inférande av DC
Viscis
s,
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Forvaltning, drift, support

Upphandlingsenheten (UE): systemansvariga = kontinuitet och kompetens
bibehalls

Avvikelsehantering (UE samt ekonomikontoret)

Utpekade lokala administratérer ute pa férvaltningarna
viktigt med tydlig gransdragning. Vad forvantas av en lokal administrator?

Lokala administratorer utbildas som "superusers”
Utbildningsmaterial tas fram centralt (UE)

Lokala administratorer utbildar/certifierar (i regel) inkGpare for Xa}cjﬁ@

. . . ommun
respektive forvaltning/enhet. p——
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Samordnad varudistribution (DC)
Leveransmonster innan 2011
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Samordnad varudistribution
Leveransmonster fran 2011

Vi
MEt R

Eurcpas grénaste stad

T

14 2014-04-03




Historik - DC
Politisk forfragan (motion) dec 2007

Analys och mindre utredning (upphandlingschef) 2008
Beslut om verkstallighet 2008

Kartlaggning och loggning 2008

Budgetberedning 2008

Beslut om upphandling 2009 Vigio®
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Forvantade effekter - DC

Ekonomi
Lagre kostnader genom centraliserade bestallningsrutiner via
elektronisk handel/bestaliningssystem

Miljo

Kontrollera miljdpaverkan
Minimera antalet korda kilometer
Farre tunga fordon i stadsmiljon

Sakerhet
Arbetsmiljé i samband med lastning och lossning forbattras
Sakerheten vid mottagningsplatserna okar

Naringslivspolitik o
Anbud fran flera (sma) leverantorer i samband med upphandlin C;I“’g?n@n

Leverans till 1 leveransadress istallet for ca 400! R
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Samordnad varudistribution

Fraktkostnaderna via DC uppgar till: ca 450tkr per manad = 5,4 MKR per ar

En faktura per manad fran Alwex — kostnaderna férdelas ut pa
kostnadsbarare i organisationen baserade pa specifikation fran Alwex.

Fdljande produktgrupper gar via DC fér narvarande:
Livsmedel, plast och pappersprodukter, stad och kem produkter,
kontorsmaterial, laromedel, hjalpmedel.

Lagre priser i upphandlingar med DC som férutsattning?
0 — 10% pa vissa produktgrupper. Vaxjold

kommun
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Analys per mars 2014

Jamforelse tidigare upplagg (uppgifter fran kommunen)

CO2 utslapp per levererat ton ej samdistribution 61kg
CO2 utslapp per levererat ton enligt ovan med samdistribution 4 kg
Skillnad 57 kg CO2, fordon kérs pa RME

Antal leveranser/vecka ej samdistribution enligt anbudsunderlag: 7900
Antal leveranser/vecka med samdistribution Alwex: 350

Sankning 1550  leveranser
Sankning i % 82

Mottagningstid 7 min *1900 = 13300 (221 tim)
7 min *350 =2450 (41 tim)
(180 tim/vecka i "tidsvinst”) Vixids
s,
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Fakta — livsmedelsupphandling (2011)

mojligheter och effekter efter implementering
av e-handel och DC

Upphandlingen omfattade farskt kott, mejeriprodukter, farskt brod samt
frukt& gront (fyra separata upphandlingar) Upphandlingsvolym ca 30 MKR

Upphandlingen omfattade aven 7 kranskommuner i Kronobergs lan. Vaxjo
administrerade upphandlingen for samtliga kommuner.

Anbud kunde lamnas pa mindre volymer (utan krav pa sortimentsbredd)
Leverans behOver endast ske till en (1) leveransadress

Informationsmoéte i god tid innan upphandlingen i syfte att informera bade
sma och stora presumtiva anbudsgivare om kommande
livsmedelsupphandling.

Totalt 17 anbudsgivare varav 13 anbudsgivare fran "naromradet” |
Avtal tecknas med samtliga 17 anbudsgivare %arﬁ%@n



Inkdpssystem
INES Certifierad inkdpare

I
iE Orderbekraftelse

(I|vsmedel)
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Status E-handel och DC mars 2014

INES - obligatoriskt inképssystem sedan februari 2011 [ <

30 leverantorer integrerade varav 13 med full EDI

300 avtal exponerade

64% (115 000) elektroniska fakturor= (jmf okt 2010: 12%)

900 certifierade inkOpare

1800 order per vecka (65 000 order per ar)

Central avvikelsehantering — automatisk avtalsuppfdljning

15-20 ton gods distribueras via DC dagligen Viioli
23 leverantOrer levererar sitt gods genom DC kommun
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INES - LEAN — Kvalitetssakring

Avtalstrohet: kop sker fran ratt leverantér och ratt sortiment till RATT pris och
villkor, central avvikelsehantering

Processbesparing order - 65 000 order/ar:

gemensamt granssnitt - en bestallningskanal

Fdrkontering, samma orderinfo kan ateranvandas, bestallningar kan férplaneras
Forattest kan adven ske via smartphone, Order till flera leverantérer behdver endast
EN attest.

Processbesparing faktura - 72 000 e-fakturor/ar

(efter leveranskvittens) ordermatchning mot e-faktura= ingen traditionell
fakturabehandling kravs, abonnemangsfakturor effektiviserar administration
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Arlig Besparingspotential Vaxjo Kommun

* Total Inkbpsvolym ramavtal varav ** Inképsvolym via INES
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Resultat
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Utokat samarbete i Kronobergs lan

Lanets Ovriga 7 kommuner beslutar under april 2014 om
inkOpssystem samt samordnad varudistribution ska implementeras
| respektive kommun.

Synergieffekter och en grén region...............
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